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６つのプロセスで理解する

　「マネジメント能力を自学自習によ
って伸ばせないか」。本書はこうした
学校管理職のニーズに応えるべく、
校長、学校事務職員、指導主事、教
育長ら実務家によって、職務上の具
体的な場面を織り交ぜながら平易に
書かれています。
　と同時に、全国で実施されてきた
体系的な学校管理職研修プログラ
ムを基礎にしているため、武勇伝や
スキルの伝授とは異なっています。
自身の仕事の仕方の省察（リフレク
ション）が、本書を貫くテーマです。

編著者コメント

令和の学校
マネジメント
令和時代の学校マネジメントとは何か（日渡 円） 第1章

ディスカッション（執筆者による座談会）第10章

マネジメント・プロセス１「情報収集」（藤田 亮）第4章

マネジメント・プロセス2「分析」（池田 浩）第5章

マネジメント・プロセス3「構想」（澤野幸司）第6章

マネジメント・プロセス4「企画」（西井直子）第7章

マネジメント・プロセス5「実行」（中澤美明）第8章

マネジメント・プロセス6「判断」（澄川忠男）第9章

学校管理職のマネジメント能力を開発する（葛西耕介）
―「令和の日本型学校教育」とそのマネジメントが求められる背景

第2章

能力開発プログラムの全体像（藤田 亮）
―学校管理職に求められる６つのマネジメント・プロセス
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日渡  円（ひわたし・まどか）
兵庫教育大学大学院学校教育研究科
教育政策リーダーコース特任教授、
学長特別補佐

葛西耕介（かさい・こうすけ）
愛知県立大学教育福祉学部准教授

編著者

●民間のマネジメントと公務員型のマネジメントの違い ●「答え」
が「異なる」ということ ●経験や知識の落とし穴 など

●「分析」における校長の役割 ●「分析」における考え方 ●「分
析」における考え方のポイント ●「分析」を進める考え方 など

●「民意」に基づく学校経営を行うためには ●校長は自分のカラー
を出した学校教育目標を「構想」してはいけないのか など

●はじめに ●校長として、検討基準をもつ ●評価し、改善する 
●まとめ

●実行の4つのステップ ●ステップ①「ビジョンを構築し、伝える」 
●ステップ②「抵抗者に対処する」 など

●第4章～第9章で求めていること ● 「判断」における「ものの見
方・考え方」や「価値観」 ●校長という職 など
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